Trasferimento Tecnologico alle Imprese

Il Processo di Trasferimento Tecnologico promuove la
collaborazione tra Imprese e Sistema della Ricerca
Scientifica e Tecnologica.
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Tecnologici Tecnologiche la Soluzione
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La freccia rappresenta le 3 Macro Fasi del processo:
1. Definizione dei Fabbisogni Tecnologici

2. ldentificazione delle Opportunita Tecnologiche
3. Implementazione della Soluzione

N.B. Fare click su C|ascuna Fase per scoprirne | dettagll
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\ Il Processo di Trasferimento Tecnologico @), P
\ Opportunita|| implementa

Tecnologiche a Soluzione

Fabbisogni Individuazione

, - . . Torna all’lnizio
Tecnologici dei Fabbisogni dell’lmpresa

Per essere competitiva I'impresa deve definire la propria strategia tecnologica

Come Con chi
Il processo di Technology Intelligence |+ LIUC: supporto nella realizzazione del
prevede la raccolta e I'analisi di dati e processo di Technology Intelligence
|tnf0rrr|1az_|on|, a supporto della strategia | .  pyjitecnico di Milano - Dipartimento di
SO Energia: offre conoscenza e
competenza in diversi ambiti
tecnologici
* Innovhub
 EnergylLab
« Euroimpresa
« Enerqgy Cluster
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http://www.liuc.it/cmgenerale/default.asp?ssito=164&codice=12
http://www.energia.polimi.it/
http://www.innovhub-ssi.it/
http://www.energylabfoundation.org/
http://www.euroimpresa.it/
http://www.energycluster.it/
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Strategia Tecnologica

o Le decisioni strategiche sono relative a:

o |ascelta delle aree tecnico-
scientifiche sulle quali investire

» la definizione delle tempistiche
o Diinvestimento

investimento

o Di sfruttamento

» la definizione delle modalita di
acquisizione delle risorse
necessarie (tecnologiche e umane)

o Collaborazioni
o Acquisizione esterna

o Realizzazione interna

o A monte di queste decisioni € necessario
svolgere un processo di technology
intelligence, che raccolga le informazioni
necessarie a prendere le decisioni

Selezione delle aree di

risorse
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Torna all’lnizio

Technology Intelligence

Raccolta e analisi di informazioni e dati finalizzate alla definizione della

strategia tecnologia dell'impresa
» Analisiesterna:
 analisi delle tecnologie / competenze critiche per la competizione attuale e della loro
evoluzione;
» previsione delle tecnologie / competenze critiche per la competizione futura;
technology forecasting;
* analisi del mercato e dei bisogni dei clienti; market forecasting;
* analisi dell’evoluzione del contesto istituzionale, sociale, politico, normativo
* Analisi interna:
 analisi delle tecnologie / competenze dell’impresa;
* individuazione delle tecnologie / competenze distintive.
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r ite Fabbisogni Implementa
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A . T ",I . .
delle Opportunita Tecnologiche S —

Per soddisfare il fabbisogno tecnologico I'azienda puo rivolgersi all’esterno

Come Con chi

Una volta definito un fabbisogno tecnologico | Per le competenze tecnologiche:
I'impresa  puo identificare la  propria | « Ppolitecnico di Milano - Dipartimento di

opportunita, ossia: Energia
) SeIezmngre la tecnologia € le competenze Per gli aspetti organizzativi e gestionali:
hecessarie
. . e LIUC
 Selezionare il partner E—
. * Innovhub
e Valutare i rischi E—
* Energylab

e Euroimpresa

e Energy Cluster
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http://www.energia.polimi.it/
http://www.liuc.it/cmgenerale/default.asp?ssito=164&codice=001
http://www.innovhub-ssi.it/
http://www.energylabfoundation.org/
http://www.euroimpresa.it/
http://www.energycluster.it/
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Selezionare la tecnologia e le competenze necessarie

Per identificare le tecnologie di interesse occorre mercato e applicazioni potenziali
conoscerne. Si intende:

* stadio nel ciclo di vita  Applicazioni attuali e future

e  mercato e applicazioni potenziali * Volume attuale di mercato

¢ Trend futuro

. . .. . . * Valore aggiunto per il cliente
* competenze e risorse chiave : Individuazione dei L e
Politecnico di Milano: conoscenza del mercato

principali centri di compete.nza, rlspetto-a una LIUC supporta le imprese nell’'individuazione di nuove opportunita
specifica tecnologia: Analizza e Seleziona le di business

tecnologie

*  proprieta intellettuale

proprieta intellettuale
* Analisi del patrimonio brevettuale dei concorrenti e studio delle
scelte strategiche di tutela.
stadio nel ciclo di vita * Individuazione dello stato dell’arte della tecnologia.
Utile a capire se la tecnologia offre ulteriori margini di sviluppo. ¢ Monitoraggio dei trend tecnologici
Non cogliere la “posizione” reale di una tecnologia sulla curva di
crescita comporta il rischio di effettuare investimenti su t
ecnologie ormai mature che non offrono grandi prospettive nel
lungo periodo
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/ Seleziona Il partner \

Per identificare il Partner tecnologico occorre valutarne:
 Competenze tecnologiche

e Affinita culturale

e Allineamento strategico

* Vicinanza

* Modalita operative condivise
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r ite Fabbisogni Implementa
Opportunita b, 6 hploment

Tecnologiche Individuazione |

A . T ",I . .
delle Opportunita Tecnologiche ofna g™ nizlo

Valutare i rischi legati all’utilizzo di nuove tecnologie

Rischio tecnologico: Si intende la fattibilita tecnica. La valutazione necessita della presenza dei ricercatori che
hanno generato i risultati della ricerca, al fine di identificare le fasi di sviluppo e le principali problematiche.

Rischio commerciale: La valutazione richiede la conoscenza del mercato per identificare le leve di marketing
piu appropriate e le principali criticita

Rischio legale: deve essere valutato da esperti di proprieta intellettuale. La valutazione deve essere realizzata
prendendo in considerazione i seguenti aspetti:

* Qual e la strategia ottimale di protezione della proprieta intellettuale?

* Latecnologia e protetta da brevetto?

* Se non e protetta da brevetto, e brevettabile?

* Qual el rischio di contraffazione?
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Opportunita|| Fabbisogni
Tecnologiche Tecnologici

Implementa Implementa_zm_n_e della Torna all’Inizio
a Soluzione Soluzione individuata

Per trasferire la tecnologia occorre seguire uno dei percorsi di implementazione

Come Con chi
Il trasferimento tecnologico puo avvenire Per la Tecnologia:
secondo tre percorsi distinti, ognuno . Politecnico di Milano

corrispondente a determinati criteri di scelta.
Per gli aspetti Organizzativi e Gestionali:

* LIUC

* Innovhub

E possibile scegliere di:

* Realizzare una Collaborazione

* Acquistare una tecnologia/ licenza

e Euroimpresa

 Energylab

* Creare una Nuova Impresa
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http://www.energia.polimi.it/
http://www.liuc.it/cmgenerale/default.asp?ssito=164&codice=001
http://www.innovhub-ssi.it/
http://www.euroimpresa.it/
http://www.energylabfoundation.org/
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Realizzare una Collaborazione

Scelta indicata nel caso in cui il possessore della tecnologia intenda sfruttare
direttamente la propria tecnologia, ma non sia in grado, da solo, di condurre le
attivita necessarie ad arrivare sul mercato.

Si tratta quindi di un percorso di partnership tecnologica.

Tale percorso e indicato per PMI che non dispongano delle necessarie risorse per
realizzare le attivita di ricerca e sviluppo internamente. Attraverso la collaborazione,
infatti, possono usufruire delle risorse offerte da strutture dedicate e collaborare con
personale esperto e competente.

Visualizza il Percorso
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Implementa Implen_wenta_zm_n(_e della [ Torna all’lnizio
la Soluzione Soluzione individuata J

| passi del processo di COLLABORAZIONE

Identificazione di opportunita, obiettivi, tempi di realizzazione, risorse necessarie e a disposizione, possibili ostacoli e rischi.
Le analisi non devono limitarsi allo sviluppo della tecnologia; € fondamentale considerare anche le modalita e le
problematiche legate alla fase di implementazione.

Collaboration
Intelligence

<

Pianificazione congiunta tra i partner del progetto per definire i seguenti aspetti:
» forma organizzativa della collaborazione;
* aspetti economico-finanziari: budget e finanziamenti;
Collaboration * attivita da realizzare per raggiungere gli obiettivi;

Model * risorse umane: competenze, esperienza, quantita, ruoli e divisione del lavoro;
* risorse tecnologiche;
* flussi informativi;
* modalita di monitoraggio e verifica dei risultati

<

Definizione dei
diritti di Proprieta
Intellettuale

<

Definizione delle forme di protezione della proprieta intellettuale dei risultati attesi dalla collaborazione e decisione sul
possesso dei relativi diritti.
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CA // Opportunité Fabbisogni

) Tecnologiche Tecnologici

Implementa Implen_wenta_zm_n(_e della " Torna all'lnizio
la Soluzione Soluzione individuata ¢ J

| passi del processo di COLLABORAZIONE

Formalizzazione delle decisioni prese in precedenza all’interno di un documento sintetico che & sottoposto al vaglio del top-
management dei partner del progetto.

Stesura del Business !l documento contiene:
Case * Obiettivi della collaborazione

e Tempi
* Costi
e Attivita

z

Stipula di un Il contratto deve riassumere le decisioni prese in fase di stesura del business case
contratto di
collaborazione

@

Sviluppo della Le attivita dipendono dagli obiettivi prefissati e dal livello di sviluppo dei risultati della ricerca oggetto del trasferimento
collaborazione

@

Implementazione E importante che venga coinvolto il personale del soggetto cedente in modo tale che la nuova tecnologia venga assorbita
della tecnologia efficacemente all’interno del contesto del ricevente

@

Valutazione del A conclusione del rapporto di collaborazione, € utile che i partner di progetto valutino i risultati ottenuti in modo tale da
progetto identificare ulteriori opportunita di sviluppo della tecnologia e sviluppare linee guida utili per possibili collaborazioni future.
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Implementa
la Soluzione

Il Processo di Trasferimento Tecnologico

Implementazione della
Soluzione individuata

Acquistare / cedere una tecnologia/ licenza

II@

NS Y

OppoFtunita Fabbisogni

Tecnologiche | Tecnologici

Torna all’lnizio

Scelta indicata nel caso in cui la tecnologia trasferita non necessiti
ulteriori sviluppi, oppure il cessionario decida di realizzare lo sviluppo
senza la collaborazione del cedente.
Tale percorso, inoltre, € indicato per il trasferimento di risultati della
ricerca gia protetti da forme di tutela della proprieta intellettuale.

Contattaci!
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Implementazion 1 r )
Implementa pie .e taf 0. .ede a Torna all’Inizio
la Soluzione Soluzione individuata . J

Il Processo di Trasferimento Tecnologico

Acquistare una Tecnologia/Licenza

Valutazione della possibilité Valutazione preliminare inerente all’identificazione di ostacoli e rischi che possono impedire I'implementazione della
di implementazione della tecnologia nel contesto aziendale. La valutazione deve essere fatta in collaborazione con personale del soggetto che
tecnologia cede la tecnologia.

2 Vg

Redazione di una lista di controllo (check list) finalizzata a valutare la protezione della proprieta intellettuale relativa
all'oggetto del trasferimento:
e titolarita;
* stato della protezione;

- * regolarita amministrative;

DueDiligence * ampiezza del portafoglio;

e copertura geografica;
e qualita della protezione;
¢ solidita dei titoli;

e

Stipula del contratto

<

Formalizzazione del trasferimento attraverso la stipula di un contratto di licensing o di vendita. La tipologia di
contratto deve essere decisa con lo scopo di raggiungere un accordo “win-win” fra le parti

Implementazione della Nonostante il trasferimento sia concluso, il coinvolgimento del personale del cedente permette di limitare e gestire le
tecnologia nel contesto problematiche riscontrabili in fase di implementazione.
aziendale

@
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Creare una Nuova Impresa

Scelta indicata qualora la creazione di una nuova impresa abbia lo scopo di
sviluppare e commercializzare |la tecnologia.

Il processo puo essere supportato, interamente o in parte, da un incubatore
che sostiene la creazione di un’impresa nascente offrendo servizi di
consulenza, spazi di lavoro e networking verso possibili investitori.

Visualizza il Processo
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la Soluzione Soluzione individuata - /

Creare una nuova impresa

Il Business Plan & un documento che illustra in modo quantitativo e qualitativo le strategie future della nuova impresa e le
azioni da intraprendere per perseguire tali strategie.
Il Business Plan segue la struttura standardizzata che prevede i seguenti punti:

Stesura del Business * Executive summary;

Plan e Valutazioneel * descrizione del business;
progetto * piano strategico;
* piano operativo;
* piano economico-finanziario.

Il documento é finalizzato alla valutazione del progetto di business ed & uno strumento per la raccolta di capitali.

Raccolta del capitale necessario per I'avvio della nuova impresa, attraverso il capitale messo a disposizione dai partner di
SeedCapital o Starup  progetto. Si parla di seed capital qualora la tecnologia sia in una fase embrionale di sviluppo; si parla di start up capital,
Capital invece, qualora la tecnologia abbia raggiunto fasi avanzate di sviluppo.

La nuova impresa puo rivolgersi all’esterno per I'ottenimento dei capitali.
Formalizzazione della creazione di una nuova impresa. La neo-impresa puo essere assistita anche dopo la creazione

Awvio di una startip 0 attraverso servizi di incubazione, offerti da incubatori di impresa.
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